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СИЛАБУС
навчальної дисципліни
ТЕОРІЯ ТА ПРАКТИКА ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ


	Статус дисципліни
	Вибіркова навчальна дисципліна
загальноуніверситетського каталогу

	Коди та назви
спеціальностей, для яких пропонується навчальна дисципліна
	G1 – Хімічні технології та інженерія
G2 – Технології захисту навколишнього середовища
G3 – Електрична інженерія
G4 – Енерговиробництво
G6 – Інформаційно-вимірювальні технології 
G7 – Автоматизація, комп’ютерно-інтегровані технології та робототехніка
G8 – Матеріалознавство
G9 – Прикладна механіка 
G10 – Металургія
G11 – Машинобудування

	Рівень вищої освіти
	Перший (бакалаврський)

	Обсяг дисципліни
	4 кредити ЄКТС

	Терміни вивчення
дисципліни
	6 семестр 

	Назва кафедри, яка
викладає дисципліну
	Управління та адміністрування

	Мова викладання
	Українська
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	Передумови вивчення дисципліни
	[bookmark: _Hlk215572425]Дисципліна не має визначених передумов для її опанування, однак базові знання з управління виробництвом, автоматизації виробничих процесів, основ інформаційних технологій, що опановані при вивченні відповідних обов'язкових навчальних дисциплін циклу фахової підготовки, сприятимуть більш глибокому засвоєнню матеріалу 

	Мета навчальної дисципліни
	Формування у здобувачів вищої освіти системного розуміння сутності, принципів, методів і етапів прийняття управлінських рішень, а також у розвитку практичних навичок щодо їх обґрунтування, аналізу, оцінки ефективності та реалізації в умовах різного рівня невизначеності, ризику та складності організаційного середовища.

	Очікувані результати навчання
	ОРН 1. Аналізувати управлінські ситуації в умовах невизначеності, класифікувати ризики та формалізувати проблему у вигляді множини альтернатив, станів середовища та функції виграшу/втрат.

	
	ОРН 2. Обґрунтовувати рішення з використанням оптимізаційних, імовірнісних та нечітких моделей, формулювати цільову функцію, змінні та обмеження, інтерпретувати результати розрахунків.

	
	ОРН 3. Організовувати процес реалізації рішень, налаштовувати системи моніторингу ключових індикаторів та адаптувати плани на основі ітераційного зворотного зв’язку.

	
	ОРН 4. Оцінювати ефективність прийнятих рішень за допомогою фінансових мультиплікаторів, аналізу чутливості та сценарного моделювання, формулювати рекомендації щодо корегування стратегії.

	Зміст дисципліни
	Розділ 1. Теоретико-методологічні засади прийняття управлінських рішень
Розділ 2. Методи обґрунтування рішень в умовах невизначеності та ризику
Розділ 3. Процес підготовки, реалізації та моніторингу рішень
Розділ 4. Оцінка ефективності та адаптація управлінських рішень

	Контрольні заходи та критерії оцінювання
	Оцінювання розділів 1-4 здійснюється за результатами письмової контрольної роботи у тестовій формі. 
Формою семестрового контролю з дисципліни є диференційований залік.
Семестрова оцінка визначається як середнє арифметичне оцінок з розділів 1-4 з подальшим переведенням до 100-бальної шкали за визначеною методикою.

	Політика викладання
	Необхідною умовою отримання позитивної оцінки кожного розділу є відпрацювання відповідних практичних занять.
Необхідною умовою отримання позитивної семестрової оцінки з дисципліни за заочною формою навчання є зарахування індивідуального завдання, за яке відповідно до затверджених критеріїв виставляється оцінка «зараховано» / «не зараховано».
Підсумкова оцінка з навчальної дисципліни дорівнює семестровій.
Оскарження процедури та результатів оцінювання розділів та семестрового оцінювання з боку здобувачів освіти здійснюється у порядку, передбаченому «Положенням про організацію освітнього процесу в УДУНТ».
Порушення академічної доброчесності з боку здобувачів освіти, які, зокрема, можуть полягати у користуванні сторонніми джерелами інформації на контрольних заходах, тягнуть відповідальність у вигляді повторного виконання завдань та повторного
проходження процедури оцінювання.

	Засоби навчання
	Навчальний процес передбачає використання графічних та технічних засобів для проведення інтерактивних лекцій та практичних занять, а також програмного забезпечення для підтримки дистанційного навчання.

	Навчально-методичне забезпечення
	Основна література:

1 Бойченко, О. В. Управлінські рішення: навч. посіб. / О. В. Бойченко, Н. М. Панченко. — Київ : КНТЕУ, 2023. — 324 с. — ISBN 978-966-349-876-5.
2. Гончаренко, Н. М. Теорія прийняття управлінських рішень: навч. посіб. / Н. М. Гончаренко, І. О. Савченко. — Львів : Львівська політехніка, 2022. — 276 с. — ISBN 978-966-941-321-8.
3. Кіндратюк, Г. І. Прийняття стратегічних управлінських рішень: монографія / Г. І. Кіндратюк, Т. О. Мельник. — Київ : Центр учбової літератури, 2021. — 212 с. — ISBN 978-617-09-7845-3.
4. Савчук, В. М. Моделі та методи прийняття управлінських рішень в умовах невизначеності: навч. посіб. / В. М. Савчук. — Київ : Національний університет «Києво-Могилянська академія», 2023. — 198 с. — ISBN 978-966-8150-56-2.
5. Ткаченко, І. В. Ефективність управлінських рішень: навч. посіб. / І. В. Ткаченко. — Харків : ХНУ імені В. Н. Каразіна, 2022. — 184 с. — ISBN 978-966-357-411-9.

Допоміжна література:

6. Друченко, Н. Г. Підтримка прийняття рішень у менеджменті: навч. посіб. / Н. Г. Друченко, О. Ю. Кравченко. — Київ : Знання, 2021. — 240 с. — ISBN 978-617-966-487-1.
7. Згуровський, М. З. Системний аналіз та прийняття рішень: навч. посіб. / М. З. Згуровський, П. І. Зайченко. — Київ : Політехніка, 2020. — 352 с. — ISBN 978-966-97523-85-2.
8. Литвин, О. Б. Управлінські рішення в умовах цифрової трансформації: монографія / О. Б. Литвин. — Львів : Видавництво Львівської політехніки, 2024. — 168 с. — ISBN 978-966-941-503-8.
9. Мельник, Л. В. Методи аналізу та прийняття управлінських рішень: практикум / Л. В. Мельник, А. С. Кравець. — Тернопіль : ТНЕУ, 2023. — 142 с. — ISBN 978-966-327-445-0.
10. Рибалко, О. М. Прийняття колективних рішень: теорія, моделі, застосування: навч. посіб. / О. М. Рибалко. — Київ : КНЕУ, 2022. — 176 с. — ISBN 978-617-824-302-7





Види та обсяг навчальної діяльності в академічних годинах Денна форма освіти
	Види навчальної діяльності
	
Усього
	Семестри

	
	
	6

	
	
	6.1
	6.2

	Усього годин за навчальним планом
	120
	120
	-

	у тому числі:
Аудиторні заняття
	32
	32
	
-

	– лекції
	16
	16
	-

	– лабораторні роботи
	-
	-
	-

	– практичні заняття
	16
	16
	-

	– семінарські заняття
	-
	-
	-

	Самостійна робота
	88
	88
	-

	– підготовка до аудиторних занять
	28
	28
	-

	– виконання та захист курсового проекту
	-
	-
	-

	– виконання та захист індивідуальних завдань
	-
	-
	
-

	– підготовка та складання екзаменів
	-
	-
	-

	– підготовка до інших контрольних заходів
	30
	30
	-

	– опрацювання розділів, які не викладаються на лекціях
	30
	30
	
-

	Форма семестрового контролю
	
	Диф.
  залік
	


Заочна форма освіти
	Види навчальної діяльності
	Усього
	Семестр

	
	
	2

	Усього годин за навчальним планом
	120
	120

	у тому числі:
Аудиторні заняття
	16
	16

	– лекції
	8
	8

	– лабораторні роботи
	-
	-

	– практичні заняття
	8
	8

	– семінарські заняття
	-
	-

	Самостійна робота
	104
	104

	– підготовка до аудиторних занять
	16
	16

	– виконання та захист курсового проекту
	-
	-

	– виконання та захист індивідуальних завдань
	-
	-

	– опрацювання навчального матеріалу
	58
	58

	– підготовка та складання екзаменів
	-
	-

	– підготовка та складання інших контрольних заходів
	30
	30

	Форма семестрового контролю
	
	Диф.
  залік
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